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Para el desarrollo minero de Mendoza.

E I e m e ntOS Ce nt ra I es Una hoja de ruta para crear valor compartido.

* Mendoza puede aprovechar su potencial geografico, su rica geologia, sus capacidades humanas y tecnoldgicas, y su
experiencia y tradicion industrial para dar un salto de prosperidad en torno a un desarrollo minero moderno,
gue dinamice la economia y genere empleo de calidad, a la vez que cuida cuencas hidricas y ecosistemas.

» La creciente demanda por minerales producidos sosteniblemente, que son fundamentales para la transicion
energética y el cambio tecnologico, generan una oportunidad Unica para atraer inversion de calidad que transforme
a Mendoza en un protagonista de la mineria moderna y sostenible y productor relevante de “cobre verde” y otros
minerales.

Al 2050 se necesita mas cobre que lo producido desde 1900.
Mendoza podria llegar a producir 500.000 Ton Cu (4 Proyectos) a 1.500.000 Ton Cu aprox. (8 Proyectos).

* Un desarrollo consecutivo de varios proyectos mineros impulsa el crecimiento y desarrollo y sostiene una
transformacion productiva moderna, el pleno desarrollo de las vocaciones de los territorios, la generacion de
empleo de calidad, y el cuidado de cuencas hidricas y del ambiente.
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Para el desarrollo minero de Mendoza.

E I e m e ntOS Ce nt ra I es Una hoja de ruta para crear valor compartido.

* Impacto aproximado de Escenario Base 2024-2050 (4 Proyectos Cu + PRC):

v'Inversion exploracion y estudios: US$ 100 Millones/afio
v'Inversiéon produccion CAPEX acumulado: US$ 13.000 Millones
v'Gasto operacional OPEX: US$ 1.100 Millones/afio

v'Ingresos exportaciones: US$ 2.900 Millones/afio

v'Generacion de empleo directo e indirecto: 2.135/ 4.930 empleos

v'Liderazgo internacional en gestion sostenible y bajo consumo de agua: 0,8% / 1,3% caudal provincial
Estimacion considerando los registros histéricos y afio seco, recirculacion y recuperacion (aprox. 80%)

» Se requiere una hoja de ruta con bases técnicas solidas para definir e ir construyendo una vision
compartida, en colaboracion con otros actores de la sociedad, junto con una gobernanza colectiva,
financiamiento, plan robusto y realista, para una accion efectiva, evitando exceso de expectativas.
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Que es el desarrollo en torno a una mineria
moderna y sostenible
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Transformacion productiva: Desde ventajas comparativas a competitivas Pilares
Economiarezagada Economia intermedia Economia avanzada
Economia basada en el uso de los factores Economia impulsada _ .I,Econ.oml'a ?mpulsada por Ia
existentes — Ej.: Abundantes de minerales por lainversion Innovacion, inclusivay sustentable

Ventajas Competitivas

Ventajas Comparativas

DESARROLLO
]
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La evolucidon de la captura de valor y el aprendizaje e
Economiarezagada Economia intermedia Economia avanzada
Aprovechando factores Inversion impulsa el Tecnologia e innovacion son
“naturales” existentes crecimiento y aprendizaje impulsores de crecimiento
) ) Ventajas Competitivas
Ventajas Comparativas
Creando las capacidades criticas Consolidacion de base industrial Ecosistema tecnoldgico y de innovacion
Gastos operacionales de una mina en pais Gastos operacionales de una mina en
de ingresos medios-bajos-OECD (2014): pais de ingresos alto-OECD (2014):
US$ 644 millones
% Compras Internacionales @t9®#%. o«
% Compras Locales
_________________________________________________________ 50% La expansiéon de la produccién de minerales de

manera sostenible y acompanada de un desarrollo

Beneficios de una base industrial tecnolégica y verde (cluster

. . - % Salarios y Beneficios -~ /" ----- 25%
% Gastos Financieros
% Gobierno % Gastos Financieros p
________________________________________ % Gobierno . Ly dvanzada
0

Fuente: Cosbey et at (2016) “Mining a Mirage”; Figura 1, Pagina 8; Figuras 7 y 8, Pagina 23;

de proveedores) que respalde una produccion
minera competitiva y sostenible pueden impulsar la
transicion desde una economia intermedia a una
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Mendoza tiene experiencia relevante para capitalizar la oportunidad g
Exploracion Mineria Procesamiento - Metalurgia
é Produccion minera primaria Metalurgia
g MENDOZA
x
< Exploracién Construccién Mineria Procesamiento '\ Manufactura + Empresas mendocinas trabajando en
o (Inversién - CAPEX) / (Operacion - OPEX) (y transporte) / (intermedia) provincias vecinas y el exterior.
é * Profesionales capacitados.

* Bienes de capital: Transformadores,

equipos de perforacion, filtros, naves

*Servicios de exploracion *Servicios construccién proyecto *Maquinaria y equipos pesados (Molinos industriales, maddulos habitacionales, etc.

eGestion de proyectos de inversién (EPC) eConstruccién de tuneles. y chancadoras) « Servicios metald rg icos: mecanizados
" ePlanificacién minera eSistemas de ventilacién -Maguinaria y equipc?s: ligeros galvanotecnia reparacioﬁes otc '
lé:J & eDisefio de procesos e ingenieria eServicios de perforacién -Equ!pos de perfc.)ragon . s . ’f ; les: d’ ) o d
o) 2 E *Planes de cierre, recuperacion y eServicios de muestreo geoldgico *Equipos de ventilacion ) erVIF:IC)'S profesiona es.. e~sarro ,0 e
B F < | rehabilitacien eMantencién de caminos eExcavadoras ingenieria de proyectos, disefio y calculo
Lg <D( = | *Automatizacion y optimizacion eEntrenamiento y formacién *Equipos electrdnicos
8 ©) °<3 eIngenieria de tronadura eMonitoreo medioambiental *Motores y generadores
o LT | eDisefioy adaptacién de equipos eMonitoreo y manejo de tranques de eCamiones

*Mantenimiento y reparacion relave *Explosivos y accesorios * Amplia variedad de actividades con

eAnalisis metalurgicos eAbastecimiento de agua *Productos quimicos distintos niveles de valor agreg ado

*Otros *Catering y campamentos *Neumaticos - Diversos espacios para el desarrollo de

[ ] [ ]
Otros otros innovacion y transferencia tecnologicas

* Fuente de empleo de calidad, incluyendo
empleo de alta como de baja cualificacion.
* Oportunidades de diversificacion

OTRAS INDUSTRIAS productiva y de exportaciones
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La mineria sostenible integra aspectos sociales, ambientales y econdmicos S —

Mineria Moderna y Sostenible

-

Baja en Baja en residuos Bajo consumo de agua y Protege y regenera
emisiones (industriales y mineros) uso eficiente y sostenible la biodiversidad

Usa energias Impulsa encadenamientos, Se inserta y desarrolla los
renovables y promueve industrializacion y es territorios promoviendo
la eficiencia intensiva en conocimiento SuUs vocaciones
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Transformar capital mineral en capacidades de generacion de valor sostenible ]Pl

3. Aprendizaje

1RANSFORMAC'ON
ot \OS CAPITALES

1. Preparacion

« CAPITAL PRODUCIDO Y SOCIAL
CAPITAL « CAPITALHUMANO
MINERAL « CAPITAL NATURAL (NO-MINERAL)

A pesar de que el capital mineral se extrae y no
se renueva, un mayor nivel de capacidades y

conocimiento puede llevar a niveles mds altos proteja. Esto abre nuevas posibilidades para
de recursos y reservas, proporcionando enfrentar desafios productivos, sociales o
continuidad a la actividad minera. ambientales, incluyendo una mayor

complejidad en el capital mineral.

La sostenibilidad exige que el capital producido,
humano y natural se fortalezca, recupere o

2. Ejecucion

Fuente: Urzla, O (2023) — Clases Gestion Estratégica de Empresas Minera, Universidad Catélica de Chile
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= Ve o
Una agenda de desarrollo en torno a la mineria Pilares
% Capacidades Proyectosyc:vferaciones mineras Capacidades o
ajas altas
) o)
2 000 O 0 00 O 060 6 00 =
g Desarrollo sostenible a partir de las oportunidades de innovacidn y aprendizaje que surgen en torno a la secuencia de inversiones =
S
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1. Preparacion [ _ ¢ L 2” AN A 7. Adumr Ao
: : : » Evolucion de los esfuerzos de aprendizaje e innovacion >
» Capital producido y social > Evolucién del nivel d T
. Capital humano volucion del nivel de capaciaades )
+ Capital natural > Evolucion del nivel de recursos y reservas >
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\3_.'Aprendiza\jé'
9 1. POTENCIAL GEOLOGICO Y DESARROLLO MINERO
@ 2. CAPITAL HUMANO Y CADENAS DE VALOR

@ 3. FACTORES AMBIENTALES CRITICOS PARA UNA MINERIA “VERDE”
4. INFRAESTRUCTURA Y CORREDORES LOGISTICOS MINEROS

@ 5. REGIMEN FISCAL E INSTITUCIONAL VIRTUOSO, GOBERNANZA Y VOCACION TERRITORIAL
PILARES ESTRATEGICOS DE UNA MINERIA SOSTENIBLE Y RESPONSABLE

Fuente: Urzla, O (2023) — Clases Gestion Estratégica de Empresas Minera, Universidad Catélica de Chile Tiempo
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El punto de partida: Un acuerdo amplio en torno a una vision compartida I -

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Fase | Fase |l Fase Il Fase IV

6 meses 6 meses a 1 afio 2 afios Planes quinquenales

Pilares para

Hoja de ruta e Iniciativas Monitoreo, actualizacién y consolidacion

una agenda iniciativas tempranas estratégicas del proceso y capacidades asociadas

colectiva

2023 e 2024 2025-2026 2027 - 2050

COMIENZO

Vision Compartida

Sociedad
» Linea base y caracterizacion de 5 pilares estratégicos

para un desarrollo en torno a una mineria moderna y sostenible
Estado

* Vision compartida — Imagen de futuro

» Acuerdo multi-actores para el desarrollo de una agenda
colectiva hacia una politica de estado

Empresas Academia

* Iniciativas tempranas

11



Plan

Organizacion y estructura Plares .
K * Emilio Guifiazu y Raul Robles (Impulsa) I 1t Yol \
_ Nivel Politico-Estratégico
* Reuniones mensuales COﬂSGjO Directivo ¢ Eduardo Pulenta (CEM)
* Aprueba estrategia * Representante técnico (Guillermo Pensado)
(Representan actores Clave) * Manuel Bafios (Argenteo Mining)
* Carlos Tassaroli (Tassaroli SA)
e Orientacion estratégica . , .
e Comunicacion y articulacidn estratégica- politica Coordinador EStrateg ICO
* Seguimiento a la formulacidn de la estrategia Sebastian Pifia KARUNGEN
- /
4 DGR Coordinacién Ejecutiva)
» Trabajo ejecutivo y coordinacién Coordinador Ejecutivo KARUNGEN * Gui'a y J
* Bases técnicas . * Validacion
* Propone estrategia integral Graciela Defant (P1, P3'y P5) * Annie Dufey (P3)
i * José Joaquin Jara (P1y P5)
SUSERE [RvErala (22, 7 12) * Barbara Trincado (P3 y P5)
* Osvaldo Urzua (P2 y P4)
* José Ignacio Recabarren (P1, P2 y P4)
icaci i6 Preparacién pacto o acuerdo . .,
dC(?muan](z/aCIOPeriS ’ prrep?r:??l?rll mar?:o diserE:o institucional Coordinacion e integracion
1€ la convocatoria para iniciar ia y ais S Y trabajo 5 Pilares Estratégicos
implementacion de la estrategia modelos de financiamiento mixto
Graciela Defant — Sonia Cappuccino [ )
Karungen: José Joaquin Jara — José Ignacio Recabarren )

Capital Humano y Cadenas
de Valor — Cluster Minero

. i - L
+ 20 profesmnales: 2 Gustavo Rivarola — Leandro Cabrera @

. L . . Karungen: Osvaldo Urzta — José Ignacio Recabarren
Equipo multidisciplinario, amplia
experiencia y con excelencia 3 Graciela Defant — Patricia Puebla y Maria Emilia Garcia

Karungen: Annie Dufey — Barbara Trincado e

Factores ambientales criticos
para una mineria “verde”

profesional
+ 20 expertos 4
Entrevistas semi-estructuradas

Infraestructura y corredores
logisticos-mineros

Gustavo Rivarola — Mauricio Wilde y Cristian Sampieri
Karungen: Osvaldo Urzta — José Ignacio Recabarren

Graciela Defant — Sofia Sarmiento , Jeronimo Shantal y Sofia Guevara
\ Karungen: José Joaquin Jara — Barbara Trincado
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Oportunidad unica y sus caracteristicas




Un planeta bajo en carbono demanda mas minerales

Plan
.

Pilares

Para el desarrollo minero de Mendoza.

« La transicion energética y el desarrollo tecnologico estan impulsando un significativo aumento en la
demanda por minerales criticos - minerales fundamentales para la transicion energética y el desarrollo
tecnologico + alto riesgo de insuficiencia o de interrupcion del suministro - tales como cobre, entre otros.

1700 1800 1900 2000

Proyecciones de la demanda de cobre

D\ w"' o
\ THE VOLUME OF 2050 NET-ZERO

““\\\ COPPER DEMAND

Reachin g net-zero emissions by 2050 demands volumes of copper humanity
has never produced before, Lo be used in electronics, wind and solar installations,
nuclear facilities, and mi

N

[\

COPPER

In 2050, annual copper
demand will be greater than all
copper consumed from 1900 - 2022

S3Mmt @
2050

Global Refined Copper Consumption
1900-2022

Copper consumption has roughly
doubled every ~25 years

¢ —

One World Trade Centre.

1900-1915 1945-1975 1983-1994 2002-2014

222222222

1.4 billion tonnes
New copper needed to
reach net zero by 2050

700 million tonnes
Total copper produced over
the course of human history

Over the next 27 years, the world will demand nearly twice the volumes of copper
the world has produced over the last 3000 years,

FELEPLEEELFPELEELELEFETEEE ST ST

Development of element use in energy generation technology over time
Number of elements used in wind mills, steam engines, combustion engine, renewable power

installations growing constantly, with almost exponential growth since beginning of industrial
revolution. Source: ESYS 2016

llllllll Post WWiI Third China @;:
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Minerales en un aerogenerador

Copper & . Aluminum
3 Tons

4.7 Tons

Elements 9,

2Tons

Rare Earth ~ *

Other Materials

Concrete Oine
1,200 Tons @ Molybdenum

La transicidn energética podria llevar a que un tercio de las necesidades energéticas

mundiales fueran cubiertas con energia edlica.

La capacidad edlica instalada en el mundo alcanzaria los 6.000 Gigawatts al 2050

« 2 millones de aerogeneradores de 3 Megawatts.
Si cada aerogenerador necesita 4,7 toneladas de cobre, se precisarian 9,4 millones de

ton de cobre

14
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Existe potencial minero para impulsar un desarrollo sostenible LI

7 = _ = . Analisis de fajas metalogénicas y porfidos se definieron 8 proyectos (3 escenarios)
A . Mt ‘f“ Depositos por < Densidad de Depdsitos Ejemplos de
Faja potenciales . Areaen . . - -
. Edad . descubrir Depositos Posibles en depdsitos
Metalogénica contenidas . Mendoza km2 .
. (conocidos) (Nt/km2) Mendoza en la faja
(media)
PamCf Pe";"r';‘jt‘;f’rd' 18 5.3(2) 11.402  0,00008 San Jorge (1.1Mt Cu)
M Paramillos Norte y Sur
MramP R 22 6(2) 5.478 0,00037 (aprox. 1Mt Cu cada
etroarco .
uno, en exploracion)
Rio Blanco-Los Bronces
Mioceno
101Mt Cu);
MamCfCp Sup.Cord. 60 6.4 (4) 8.663 0,00035 ( . )
Frontal/Ppal Pachén (15Mt Cu);
Los Azules (13.5Mt Cu)
MpamCp Mé‘c’)'r';'.";‘;’;° 80 2.2(0) 3233  0,00059 El Teniente (128Mt Cu)
: B Bibliografia utilizada: Zappettini, E y Gozalvez, M; 2021. / USGS Database
N Referenci
(;er::::s -3 Estimacion de Depdsitos y Recursos de Cobre por
PR Descubrir segun Fajas Metalogenéticas
7| o= Red Vial Primana 1000
PORFIDOS Cu ARCL =
A 2 g Potencial Medio
= 000-050 = Acumulado para Mendoza
B 051-150 | o L /
.\"?‘1 j.‘ : o | S s L ® PamcCf
N A=Y 251-350 =] k 298
]{ E ta Homal . 351-460 § \;\\\\\\ - ® MramP
1 : [7773 Pam (cubierto) = FRRS S . Bhamcicy
“w 8 i el < MpamCp
UBICACION PROPECTOS -y g % 0
PORFIDOS DE Cu i L Sis---5-at s,  AMedia
" . MramP " P ——— '
{ Fajas Metalogeneticas MamCiCp ? 1 . . . > ; . ~_1_2_ - o
W

7 T
6'7 Depdsitos de Cobre 15




Pllares

Par ld u minero de Mendoza.
rear valor compartido.

Una expansidon responsable de su minera como motor de desarrollo sostenible

Economiarezagada Economiaintermedia Economia avanzada
Aprovechando factores Inversion impulsa el Tecnologia e innovacion son
“naturales” existentes crecimiento y aprendizaje impulsores de crecimiento

ansformacion productiva 2024 — 2050

Ventajas Comparativas

Creando las capacidades criticas Base industrial y tecnologica Ecosistema productivo y de innovacion

de la mineria

>
] ] | | | | | | | | 1 1 1 | | || ] || || | | || || || ||
W Prospeccion y Exploracion MIRAEEEN R
Construccién i- . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 r i w
o - ; i | Provecto 2 | | | | | | | | | | | | | | | | | | | %)
IS Viabilidad Econdmicay Permisos :— _ ) : : : : : : : : : : : : &
B Produccioén _ Pr%;to 3 | | | | : : : : : : : : : : _ : : o
_ | m ] ) ) =
B Cierre : : provecto N I T T T e e S 5
: P"‘Ovecto 5 | | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : : : o
: “ I — , , , , , , , , 1 ;
1 1 Provec O Gr nde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 °
i _ “ ke
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -c
En torno a estos proyectos y i E“' ' PrOVectd 6 : : : : : : : : : : : : : %
un plan de desarrollo sostenible P S S _- e g
para la Provincia que va mas alla { . i . . . . i proyectoGrande2 | ¢ i 0000 E
i | [ [t | I -
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5 Pilares estrategicos para el desarrollo
en torno a una mineria sostenible
comprometida con el territorio y su gente




5 Pilares estrategicos para el desarrollo de una mineria responsable y sostenibl?

Pllares

5
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Mendoza promueve una mayor prosperidad y generacion de empleo de calidad al transformarse en un productor relevante
de minerales criticos o estratégicos, impulsando un desarrollo industrial y tecnologico que facilita el pleno despliegue de
las vocaciones productivas locales (mineras y no-mineras), minimizando su impacto en el medioambiente, propendiendo

a la carbono neutralidad, cuidando las cuencas hidricas y regenerando los ecosistemas asociados.

1 ©

2 i @

3 i €

s @

5 i €

Brechas ———»

»
» €

<«—— Valuacion

Pilar |

Potencial Geoldgicoy
Desarrollo Minero

Condiciones para impulsar

inversiones para conocery

desarrollar el recursoy
mantener continuidad
operacional.

Pilar Il

Capital Humanoy
Cadenas de Valor -
Claster Minero

Condiciones para disponer
de proveedores y capital
humano productivo y
confiable, junto con
ciencia, tecnologia e
innovaciéon (I+D+i)
pertinente, que impulse una
transformacion productiva y
un aumento de
competitividad para el
desarrollo

Pilar 1l

Factores ambientales
criticos para una
mineria “verde”

Condiciones para desarrollar
una mineria con baja huella
hidrica y eco-ambiental, que
ayuda a enfrentar o ser
resiliente al cambio climatico

y a recuperar y cuidar los
ecosistemas

Pilar IV

Infraestructura y
corredores
logisticos-mineros

Condiciones para contar con
energia, transporte, sistemas
logisticos y de comunicaciones
que permitan disponer de
corredores, nodos logisticos
industriales de alta eficiencia 'y
fuentes energéticas sostenibles|
para desplegar plenamente el
potencial de todas las
vocaciones productivas

Pilar V

Régimen fiscal e
institucional virtuoso,
gobernanza y vocacion

territorial

Condiciones regulatorias y
de control, socio-politicas

macro y de aceptacion e
integracion social en los
territorios que permiten
atraer inversiones, generar
relaciones de confianzay
aprecio mutuoy
ayudan a desplegar las
vocaciones productivas
territoriales

18




Iniciativas tempranas para desplegar el
potencial valor economico, social y
ambiental impulsado por una mineria

moderna y sostenible
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Iniciativas Pilares 1 y 2 Phares
Jna hoja de ruta para crear valor compartido.

Iniciativas prioritarias: Pilar 1 — Potencial Geoldgico y Desarrollo Minero
* Incentivar la exploracion minera de la provincia, para potenciar las inversiones necesarias.

» Dirigir a las entidades correspondientes los presupuestos adecuados para poder capacitar al
personal, dotar de tecnologia e infraestructura necesaria y adecuada para desarrollar los
trabajos de administracion y control ambiental/minero de manera eficiente.

 Impulsar una Vision Compartida para alcanzar una Politica de Estado de largo plazo,
construyendo confianza y relaciones colaborativas constructivas.

Iniciativas prioritarias: Pilar 2 — Capital Humano y Cadenas de Valor

« Construir una agenda comun para desarrollar un cluster minero de Mendoza, que involucre,
desde el inicio a empresas, universidades, centros de formacion y organismos pertinentes.

 Mejorar la calidad de la informacion en relacion con las demandas de la mineria, para
fortalecer las capacidades de los proveedores, los centros de formacion y entrenamiento
profesional.

 Hojas de ruta tecnologica e informacion sobre niveles de inversion en ciencia, tecnologia e

innovacion minera.
20
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Iniciativas Pilar 3 Pilares

Una hoja de ruta para crear valor compartido

Iniciativas prioritarias: Pilar 3 — Factores ambientales criticos

* Profundizar estudios de las cuencas, priorizando la del Rio Grande, y evaluar impacto de la
mejora de la eficiencia de nuevas obras hidraulicas requeridas.

« Avanzar en implementar el mejor estandar de eficiencia hidrica y sistemas de monitoreo.

* Dotar de recursos adecuados a las entidades que tienen el ejercicio de control en materia
de biodiversidad.

* Avanzar en alcanzar la meta de pérdida de biodiversidad neta cero aspirando a ganancia
neta positiva de biodiversidad.

« Impulsar el desarrollo de energias renovables y eficiencia energética.
« Sistema de medicidon, reporte y gestion de GEI (Alcance 1, 2 y 3) con validez internacional.

* Plan de cuidado y conservacion de los glaciares.

21
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n / | Pilares
I C I at I V aS I a r e S y Para el desarrollo minero de Mendoza.
Una hoja de ruta para crear valor compartido.

Iniciativas prioritarias: Pilar 4 — Infraestructura y corredores logisticos-mineros

« Conformar una mesa logistica minera que articule las necesidades de los potenciales proyectos
mineros, considerando sus demandas de infraestructura vial, ferroviaria, de comunicaciones y de
energia.

 Mejorar la calidad de la informacion sobre la infraestructura existente, con foco en el
departamento de Malargtie y en el Malargue Distrito Minero Occidental (MDMO).

Iniciativas prioritarias: Pilar 5 — Regimen fiscal, gobernanzay territorio

« Fortalecer las Direcciones de Mineriay de Proteccion Ambiental por medio de capacitacion
y uso de herramientas de gestion, fiscalizacion, control y coordinacion para agilizar los
procedimientos, incorporando monitoreos participativos .

* Seguir trabajando en fortalecimiento del clima de negocios y competitividad de la Provincia
y aprovechar el nuevo Regimen de Incentivos a Grandes Inversiones (RIGI).

* Mejorar los sistemas de informacion asegurando su calidad, transparencia, confiabilidad y
accesibilidad respecto de las mejores practicas, nacionales e internacionales de la industria.

» Creacion de espacio de trabajo y dialogo para abordar los desafios territoriales

22
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Agenda para una Politica Provincial
hacia una mineria moderna y sostenible




Hoja de ruta de un desarrollo en torno a mineria moderna y sostenible

Preparacion
<<

<

> Transicion

<

>

Consolidacion

Estimacion para el
Escenario base
(4 Proyectos)

2024-30

Preparacion de productores,
gobierno, encadenamientos,
comunidad y sociedad civil +

2030s

Plena absorcion de capacidades y
fortalecimiento institucional para
transitar hacia una economia

2040s

Consolidacion de la

transformacion productiva y
crecimiento sostenible

)

2050s

Economia de Mendoza
avanzada, prosperay

Produccion minera
(Miles ton Cu en el periodo)

Exploracion y estudios
(US$ Mill en el periodo — Incluye otros proy.)

Inversion Mineria - CAPEX
(US$ Mill en el periodo — Incluye PRC)

Gasto Operacional - OPEX
(US$ Mill en el periodo — Incluye PRC)

Exportaciones mineras
(US$ Mill en el periodo — Incluye PRC)
Empleo
(Prom. afio empleo minero D+l — Incluye PRC)

Consumo de agua
(% caudal/afio H-S 6 cuencas — Incluye PRC)

Aumento produccién sostenible || [ 2R O v sostenible
40 2.354 4.525 4.139
700 1.000 1.000 1.000
1.731 8.396 2.567 2.515
917 10.666 18.144 16.696
2.644 28.176 47.923 44.370
1.600 5.950 6.888 6.404
0,1% 0,5% - 0,7% 0,8% - 1,3% 0,8% - 1,3%

-
<

BRECHAS Y RIESGOS

»
»

-
<

INICIATIVAS

g
»

a

GOBERNANZA DE UNA AGENDA COLECTIVA

v
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Vision Compartida: Una oportunidad unicay transitoria de desarrollo

* Mendoza tiene las condiciones para aprovechar esta oportunidad
y la oportunidad es hoy.

«La secuencia de Inversiones mineras de calidad puede ser columna
vertebral de la transformacion productiva, motor del desarrollo mendocino.

» Se requiere una agenda colectiva como catalizador hacia una Politica de Estado,
trabajando en Ilos 5 pilares que potencian el desarrollo en torno
de una mineria moderna y sostenible.
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Paso siguiente

Preparacion

< >
Fase |l Hoy Fase Il Fase Il Fase IV
2023 ‘ 2024-2025 2025-2027 2027 - ...
10+ meses Jul’24 - 1 afo+ 2-3 anos Indefinido (planes quinquenales)

A
v
A
v
A

» <
» €N

Pilares para una Hoja de ruta e Iniciativas Monitoreo, actualizacion y consolidacion
agenda colectiva / iniciativas tempranas estratégicas del proceso y capacidades asociadas

COMIENZO

Crear un vehiculo formal que dé institucionalidad, que articule una agenda colectiva y permita
financiamiento mixto.

Mesas técnicas por cada Pilar para desarrollar sus agendas — Equipos técnicos + grupos de trabajo
asociados. Reuniones periddicas y estrategia de financiamiento por Pilar

Disefio de detalle e implementacion de iniciativas tempranas en sus 5 Pilares (TdR)

Disefio de iniciativas estratégicas (TdR)

Agenda fragmentada con esfuerzos individuales

REGULACION - POLITICA PUBLICA — CAPACIDADES PUBLICAS

Agenda integrada y colectiva

REGULACION — POLITICA PUBLICA — CAPACIDADES PUBLICAS VISION

COMPARTIDA
\ ’ ~‘ ‘ Eje Estratégico ‘- )
) Accwnes rmpulsadas por stakeho!ders ' @ o Acciones impulsadas por stakeholders 3 O

- - -

> NN S OlS=g® ~ =, =
1 4-1“.. @7»‘-‘ ™ &
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iMuchas Gracias!

S~ UNIVERSIDAD
CEivi ®TASSAROL ARG|M [ NACIONAL DE CUYO
CONSEJO EMPRESARIO MENDOCINO COMPROMISO Y SOLUCIONES

ARGENTEOMINING IMPULSA MENDOZA+
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